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グループ内カンパニー制導入のお知らせ 
	

	 当社（本社：日本国東京都中央区、代表取締役社長兼CEO：此下竜矢）は、来年2018年1月1日か

らグループ内カンパニー制を導入することと致しました。	

	

	 グループ内カンパニー制は、事業各部門を独立した会社のように扱い、それぞれのカンパニーが

自律して経営することをねらった組織です。導入にあたっては「Brain Navi ASIAカンパニー」
「ユニコン・ホビーカンパニー」の２つのカンパニーが導入されることとなります。各カンパニー

にカンパニー取締役会を置き、それぞれの事業領域において、責任と権限を集約し、小回りのきい

た決断を行なってまいります。	

	

１．グループ内カンパニー制導入の目的	

	 ①コンテンツ事業全体の意思決定を強化・迅速化する 
従来、当社取締役会はコンテンツ事業、デジタルファイナンス事業、リゾート事業などのす

べての事業を統括しており、３事業１０カ国を管掌し、意思決定が広範囲に及びすぎている

懸念がありました。これに対し、コンテンツ事業を２つのグループ内カンパニーに分割し、

権限を委譲し、より現場に近いところでの意思決定を行うことで、より的確かつ適切、迅速

な事業活動が可能になり、事業強化につながると考えております。 
 
  ②アジア全域で統一した意思決定と活動を行う 

現在コンテンツ事業は日本、タイ、ベトナム、モンゴル、インドネシア、ミャンマーの６カ

国において事業活動を行っております。従来コンテンツ事業は６カ国それぞれがそれぞれに

意思決定を行いつつ事業の基礎を構築してまいりました。一方で、すでにすべての国が一定

の事業活動の基盤を獲得するとともに、国をまたいでの国際的プロジェクトが立ち上がって

おります。このため、意思決定をすべての国を統合した意思決定機構に集約することで、よ

り適切な意思決定と効率的な活動が可能になると考えております。 
 
	 ③日本における統一した意思決定と活動を行う 

 現在、当社は大きな可能性を秘めた各種のコンテンツに携わらせていただいております。
これらの日本コンテンツは大きな可能性を秘めています。今後の日本市場を考えますと、さ
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らにマルチメディアに展開すべく事業を進めることが重要であると判断しております。この

ため、主に書籍を取り扱うユニコン事業部と主にTCG（トレーディングカードゲーム）制作
や玩具制作などを取り扱うホビー事業部、すでに業務提携を発表しております株式会社樹想

社を加えて、統一的な意思決定と効率的な活動を行うことが、日本での事業強化を可能にす

ると考えております。またこれらのコンテンツをアジア全体へ拡大する門としての活動も強

化されると考えております。 
 
	 ④迅速な執行とガバナンスの強化 

各カンパニーにはそれぞれカンパニー取締役会を置き、業務執行権限を付与します。カンパ

ニー取締役は一般的な執行役員に相当し、委譲・集約される執行権限により、組織の自律性

と独立性を高め、市場から要求されるスピードに対応出来るように環境適応力を高めます。

同時に当社取締役会はこれらの執行における意思決定を監督する役割に特化することでより

適切な全グループへのガバナンスが確立されるものと考えております。 
 
	 ⑤次世代経営者の育成 

より小さいビジネスユニット単位に事業を再編することで、各カンパニーの取締役は多くの

意思決定を総合的に行うことになります。またこれを支える各カンパニーのスタッフ達も意

思決定者のすぐ近くで業務を行う経験を積むこととなります。このことにより、次世代のリ

ーダーを育成し、今後の事業拡大に資する人材が輩出すると考えております。当面は各カン

パニーのトップに当社社長の此下竜矢が就任いたしますが、早期に各事業で育成された人材

にこれを委任していく予定です。 
 
２．各カンパニー人事の発表 
	 ①Brain Navi ASIAカンパニー 
	 	 カンパニーCOO：此下 竜矢（Brain Navi ThailandならびにBrain Navi Indonesia担当） 
	 	 カンパニー取締役	 丸 幸太郎（事業開拓ならびにエンターテインメント施設開発事業担当） 
    カンパニー取締役	 土屋 海晴（Brain Navi Vietnamならびにイベント事業担当） 
	   カンパニー取締役	 畑中 稔（Brain Navi Japan担当） 
    カンパニー取締役	 Tamir Enkhsaikhan (Brain Navi MongolならびにAsia Creators Village
事業担当)     
 
	 ②ユニコン・ホビーカンパニー 
	 	 カンパニーCOO：此下 竜矢 
	 	 カンパニー取締役	 大川 直人（カードゲーム制作、ホビー制作ならびにデザイン部担当） 
	 	 カンパニー取締役	 菅原 達之（ユニコン事業担当） 
	 	 カンパニー取締役	 山崎 裕（ユニコン事業担当） 
	 	 カンパニー取締役	 内田 正宏（ユニコン事業担当） 
    カンパニー取締役	 松本 光博（樹想社） 
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